[Filippo suracE]

Alfa Romeo. Meta Anni '80. La Casa che produceva alcuni
tra i modelli pit emozionanti al mondo passa alla Fiat,
tra polemiche e amarezze. Che fine hanno fatto i progetti
delle auto che non abbiamo mai visto?

Lo abbiamo chiesto a chi, in Alfa, progettava anche
il futuro. In confidenza

icordo che da piccolo volevo di-
segnare automobili, cosi mio zio
avrebbe potuto “farmele”. Gia,
perché mio zio era (ed ¢) Filippo
Surace, a quei tempi diretiore ec-
nico dell’Alfa Romeo. Gli ho sem-
pre chiesto detragli sul suo lavo-
TO, Ma non ¢ mai stato semplice cavargli fuori infor-
mazioni, se non quelle che lui vuole comunicare. E
uno con la testa un po’ (e bonariamente) fra le nu-
vole. Oggi ¢ in pensione e si dedica a quello che,
ironia della sorte, lo affascina di pit: gli aerel.

La storia insegna che non si deve mai vendere la
pelle dell’orso prima di averlo cacciato, ma una mar
tina entro in redazione e dico “vi piacerebbe sape-
re una volta per e cosa sarebbe divenn I'Alfa
se non fosse successo quello che & successo?™. Ac-
cidenti se & piacium Iidea_

Ma mio zio avrebbe davvero sputato fuoni il ro-
spo? Giuro che la prossima volra gli faccio uno squil-
lo prima di avere certe idee! Lo chiamo e resto sul
vago: “Ciao zio porrei venire a farti qualche do-
manda®”. Lui gentilmente mi dice di si ¢ allindo-
mani sono da lui. Salu, caffé e poi gli racconro co-
sa voglio fare o, meglio, quello che assolutamente
dovevo portare in redazione se voglio continuare._.
a vivere.

Da questo punto in poi non si scherza pitk: & un
duello ¢ lui'lo:accetta. La domestica esce dalla sa-
la e si parte.

Per i lettori: dimmi come ti chiami, quanti anni
hai, insomma le e generalita. E poi per quanto
tempo hai lavoraio in Alfa Romeo.

Lo sempre detto che sei un bischero, i won lfo saf come
uii chiamo? Sono Filippo Strace, bo 76 anni ¢ bo kevaruto
in Alfa Romeo dal primio febbrivio del 1956 fino alla fine
del 1985. lusomma, trent auni.

I di cosa ti sei occupaio in wito questo tempo?

Per due anni bo lavorato fn Sperimentazione mi occn-
pave dei rnovi motort a benzina. Poi uel 38 sono entrato
a far parte del Centro Ricerche ¢ ne sono diventato if capo
nel '66. H Centro Ricerche aveva una sessione sperimen-
tule ¢ uia teorica. Noi eravamo quelli a cui si rivolgevano
1 progeniisti per | problemi ai quali won rinscroano a tro-
vare wia soluzione; o i questa sede che venroano svi-
lTuppate le unove tecuologic che sarchbero state nttlizzate in
produzione. Nel 776 souo diventato dircttore tecurico di pro-
geftazione tecnicd ed espericiza per tnito (antomobils, vei-
coli commerciali, Alfanord e Alfasud), traamne la paric ae-
ronanticd, partroppo...

In questa posizione aveve modo di collaborare anche con
IAntodeln.

I, da direttore recnico, di cosa ti sei occupato?

He trovato una serie di vetture quasi proute. In ordine
cronologice: la nuova Giulicttu, che bo portato alla produ-
stone. Poi 'Alfa 6, anche quella gig sotluppata; la 75; e
varie conpe derioate dall Alfasud: la 33 ¢ por la 164 Olire
4 qualcusaltra che nii sono dimenticato di dercare.

E a quesro punto che le cose si fanno interessan-
ti. Lui sa quello a cui voglio arrivare, ma non so fi-
no a che punto si vorri spingere. Ci provo.

Quali erano 1 progem futuri di Alfa, prima che si
iniziassero le massicee sinergie con Fiag, ovvero po-
co prima che te ne andassi via®

Sono passati molti awni ¢ in_quei tempi si lavonrea un
po’ in tutte le direzioni. Non c'eruno soldi, questd € ui
premessa importante. Quello che supeoamo ¢ de se vole-
Tano contingare con la nostru piccola produzionc di auto
sportive, ¢ capaci di prestazion! superiori, doceoaito piin-
tare sullo soiluppo di nuove tecuologie.

Quali?

Si stava lavorando su piit fronit. Leletironica ormai sta-
va comtntciando a evolversi e prometteva di dventure gued-
lo cbe oggi é divanata (la Bosch soiluppaou du tempo si-
stemi di ainto alla frevata, conte IABS, apparso 1el 1982).
Asiche woi ervdevame cbe quedla fosse la direzione ginsie
nfatti gia verso la fiwe degli Auni 70 avevamo futrupre-
s0 lo soiluppo delle sospensioni a controllo dettronico.

Quindi gid agli inizi degli Anni ™90 le Alfa avreh-
bero ponuto avere questo tipo di sospensioniz

Si, anche se af tempi | profotipi ennio equipageiati con
giganiteschi sensort givoscopici impropomibili per-la produ-
zione di serie. Survbbero serviti anche per il rilevameto
dei mavimenti del veicolo, infanis eni allo stwdio wir'detiro-
#ica che gestisse la stabilita. M §i cravanio agli albori per—
cié le tecuologie non erano ancora cosi avanzate.

Volewaino arvivare a bulzare di un po’ quello che e
la collocaztone di ganina delle Alfa, e quineds il prezzo. Por
gustificare questo (che ci aorcbbe conscutito di sopriroor-
vere), dovevanio offrire contennti che gli aliri won poreva-
no dare. Tutto su grande scala, ossia per tuita le produ-
zione, dalle auto piccole all ammivaglia. Da qui anche I'i-
dea di nwa sieva genenaziorne di plasali, tuthi in gnedo di
aspitare la truzione intcgnile.”

“Trazione posteriore con la possibilica del funzio-
namento integrale?

No, esattamente il contrurio. La truzione surcbbe stata
anteriore su futti § moddfi con, per le vartanti pii sporti-
ve, la pessibifita dellintcgrade”.

Gia voi della “vecchia guardia” pensavare di abo-
lire Ia trazione posteriore dunque...

Si, perelié questa soluztone permeticea economtic di sai-
b superiori senza penalizzare le aspettative di prestuzio-
s sulle cersioni sportive, che sarcbbero state futegruli ¢ di-
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dei gas di scarice, individuando
nelle tre valvole per cilindro la so-
Tuzione ideale, perché garantiva
wn pitt rapido riscaldamento del
catalizzatore ¢ i miglore smal-
timento del gas
Quindi i vostri motori
non sarebbero stad a quat-
tro valvole per cilindro..
E chiara, anche se non sem-
b una soluzione da auten-
rica Sporitva, eravams con-
vint che, negli anni a se-
guire, avrebbe sempli) Tea-
to il problema delle emis-

neltiline® non &%
i ffa sioni. Del resto anche
0%" Mercedes oggi urilizza

questa soluzione”.
Pensavare di mantenere il ponte De
Dion dell’Alferra® Che soluzione avevate nel cas-
ero?
No. Su tutti 1 telai futuri le sospensiont sa-
rebbero dovute essere multilink (a cingue brac-
¢i) posteriormente € a triangoli sovrapposti da-
vanti, I molsi all'Alfa cominciavano a non es-
sere pit daccordo sull'opportumita di arilizzare
il De Dion. lo per primo. Le ruote posterioni di far-
1o niont avevans sufficienti gradi di liberta e que-
sto significava minori possibilitd di messa a pun-
10 in fase di collande. Queste idee risalgono alla metd
degli Anni 70. Noi pensavamo cosi di affrontare le
sfide del fururo mantenendo per le nostre vertare 1~
dentita di sportive di avanguardia. I fatti ne banno
dimostrato la validita, visio che in seguito le banno
nttlizzate un po’ turti i costruttort. S olo cosi avremmo
potuto fare quel famoso “slittamento™ verso lalto per
dare alle nostre anro un valore aggiunto maggiore ri-
spetto alla concorrenza.
Quali erano a quei tempi i plus dell’Alfa Romeo?
Le Alfa Romeo erao vermture particolari perché won ave-
TANO 1A Preazo inacecessibile, ma offrivano
chicche tecniche assolutamente straordi-
sarie. LAlfa, prima della Seconda Guer-
ra Mondiale, progefiava ¢ produceva mo-
tori di aviazione, olfre a una piccola guan-
tita di automobili di Iusso, un po” come la
Rolls Rayce ecco da dove arriva guesto back-
gronnd di altissima cultura ingegneristica.
E poi cera il mita della potenza e della ren-
ta di strada: non si poteva “uscire™ con una
vettura che o avesse una buona tenuta. Por
cera la massima serietd. Tanto per dare I'i-
dea:l'uscita dell'Alferta fu ritardata di an an-
110 perché non eravamo del rurto convinti del-
Iaffidabiliza meccanica. Quests, forse, non & mat
stato detto da nessuno.
Qualita meccanica assodata e competen-
ze molte. Ma perché le carrozzerie non era-
no altrerranto ben fame:?
Perché non c'era la tradizione. La tradizione é
importantissima: noi eravanio det mororisti. Ma le
wltime Alfetta e Alfa 90 cominciavano a non avere
pitt problemi seri. Af tempi la-gente perdonava le
carrozzerie Alfa perché riteneva fossero lo scorto da
pagare in cambio di una meccanica supertore. Oggt
sarebbe anacronisiico.
Quanto era importante per voi il design?
Abbiamo sempre avuto nna doppia pista. 1 progetti
pit fmportanti erano afftdati contemporaneamente a
stilisti esterni ¢ al nosoro Centro Stile, in concorrenza.
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rentissime. Ma la rrazione integrale won é una cosa
semplice: oggi €f sono in Giro un sacco di porcherie che non
farmo altro che consumare benzina ¢ basta. Funzionaro
tutte, per caritd, ma solo “pit o meno bene”. E guesto su
i Alfa non doveva accadere.

Voi che tipo di trazione avreste utilizzato?

Tipo quélla della Crosswagon. La gestione sarebbe stata
attfva elettronica sulle versioni pit spinte € passiva mec-
canica sulle altre. Il morors, su tutti § pianali, sarebhe sia-
1o collocato longitudinalmente, appena dietro lassale ante-
riore. Cid aurehbe permesso di accogliere in nodp ottimale
questo ripo di rrazione integrale, sal vaguardando la di-
stribuzione dei pesi che sarebbe stata quella ideale.

1 morore, poi, sarebbe stato del ripo in linea e non boxer;
inclivato su un flanco. Per rispettare le norme anriugui-
namento avevamo frovato varie soluzioni per il controlle
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Seconda me ai tempi eravamo in gamba per questo: Je seel-
te avventvano con grande aperturamentale.

A quei tempi si parlava gi3 di indagini di merca-
to per capire quali auto volessero gli automobilist?

Si cominciava a fare gualcosa, ma poi st preferiva quel-
I che sceglievamo nol. S questo punta vorrel aprive wia
parentesi- mi pare che oggi si siia esagera wdo. Le macchi-
e devono essere pensate dagli ingegneri, won si puo chie-
dere alla gente cosa fare. Elugegnere che deve scegliere so-
Iuzioni fntelligenti in funzione di quello che conosce e del-
le normative che dovranno essere rispettate. Solo Ini pus
sapere quello che succederi tra ventanmi.

Una cosa che anni fa non capivo era per quale ra-
gione mio zio a un certo punto se ne fosse andato
dall’Alfa. Quando successe, nel 1983, ricordo che
ero molro dispiaciuto. Chi mi avrebbe portato quei
fantastici modellini fard in esclusiva per I'Alfaz Do-
ve avrebbe recuperato mia nonna i portacenere
marchiad col Biscione?

Ride.

Sono andato via dops unio scontro di norevoli proporzio-
ni con il presidente dell Alfa Romeo (M assacest, ndr).

Lo scontro era di natura tecnica’

Difficile a dirsi. Mi avevano messo da parte, insiguendo-
mi di una carica onorifica, perebé certe cose non le bo man-
date a dire. Ma ritengo di essermi comiportato come 5i deve.
Erano stai inanellati wia sevie di brusit errors, come ['Ar-
na, fatta per fare piacere a qualche politico.. le solite cose.

Ma non potevi opport all’Arna?

Un giorno mi chiamarono. Ero 1l direttore tecrico ma mi
imposerv di sviluppare una vettura che era una vera por-
cheria e non centrava nulla con tutto quello per cui noi la-
vorgvanio. LT mi sono arrabbiate: exa una vettura assur-
da, I'impostazione era shagliara. LAlfa era fn assoluto una
grande azienda, ma em piccola dal punto df vista dei na-
nerd, quingi non poteva lavorare su verture di “bassa gam-




ma’, perché ci aurebbe rimesso losso del collo. Noi ave-
vanio gia rischiato molto con I'Alfasud.

Penso che nonostante 'eta, mio zio & proprio un
tipo da EVO. Chissi con quale sofferenza, alle con-
ferenze stampa di allora, avr dovurto dire cose co-
me “sorto la carrozzeria, che segue le piti recenti
tendenze stilistiche orientali, si nasconde una vera
Alfa Romeo™. Ve lo ricordate lo spot “Arna e sei su-
bito alfista™ Mi vengono i brividi al pensiero!

Poi, I'Alfasud, gia. Aveva un’impostazione parec-
chio differente da quella “solita” Alfa.

Feune progettata da an'éguipe che in parte era esterna.
Avevano introdotto, oltre alla trazione anterore, impor-
tanti innovaziont come 1§ motore a cilindri CONTrapposti.
Not iysterni von avreninio mai pesato a nna macchina del
Gewere, ma picnte da dire comungue il prodosts finale ri-
sults ottimo. L'Alfasud era una buona macchina.

Non eravate preoccu-
pau per niente?
La nostra preoccupazio-
e era gnella di realizza-
e un prodotio non i li-
nea cond immagine Alfa,
ma speravano che nel
sup segmento diventas-
5€ una vertura d élite,

comie del yesto 8 acca-
duto. Quello che é sta-
1o grave sono state le
conseguenze sul pia-
no sindacale che
nessuno st poreva
immaginare. Sin-
dacatt, pariii, clientele_ an-
i brutti, che sono peggiorati fino al culmine de-

i anni delle Brigate Rosse.

Ci sono un sacco di leggende sulle catene di mon-
taguio dell’Alfa. ..

Nella catena di montageio dell Alfasud re succedevans
di tuti1 1 colori: barbieri che esercitavano in egozi™ ri-
cavati in catasie di gomme ¢ molto altro.. Tutto guesto ba
avuto ripereussions sulla gualita produttiva alle gualf nof
abbiamo tentato di far fronte con modifiche di progevio. Que-
sto é costaro soldi: una follia in termini di costi di cui ab-
biamo risentito anche nei progenit successtul,

Anche per I'Arna dunque...

Certamente, ma quella non ena un Alfa, ena una barzel-
letta. ST rartava di un progetto giapponese che non poteva
avere gii standard richiesti da un'Alfa.

Almeno ¢’é stato un ritorno economico da questa
operazione?

No. E stato un disastro, ma cera gualche uono politico
che aveva bisogno di garantive posti di lavoro. .. Ho deto
tufto o nof

A quei tempi, a fronte di una Giulia o di una Al-
ferra, in giro si rovavano auto che stentavano a sta-
re in strada. Perché a un certo punto qualcosasi &
rotto? Quando € iniziato il vero declino di quell'Al-

fa Romeo?

La degenerazione é iniziata quando il presi-
dente Luraghi ¢ stato allontanato. Se rwon ricor-
do male eravamo nel 1975. Lui era nna persora
che ragionava da industriale se { bilanci erano in
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Pot, cosa da non sortovalutars, era riuscito a man-

tenere fuort la politica dall’7lfa Romeo. In quegli
anni I'Alfa era sorto il controllo di Finmeccanica, che
a sua volta faceva parte dell IR, quindi, a rigors, i

Filippo Surace, 76 anni, & stato
il direttore tecnico dell’Alfa
Romeo dal 1974 al 1985.

Qui & fotografato accanto

a una Giulietta 1.6 del 1985.
Ho percorse qualche chilometro
con lui a bordo di quest'auto,
apprezzandone la stabilita.

Le Alfa di quel periodo avevano
uno strano odore nell'abitacolo
[di benzina] e lui sa perché: “Nel
telaio dell’Alfetta, dal quale
deriva questo, il serbatoio della
benzina non era stato collocato
al di sotto della scocca, quindi
era come se fosse nell'abitacolo.
Inoltre sulla Giulietta il serbatoio
& in materiale plastico...”

[Filippo surace]

nostro padrone era a Roma. Luraght era riuscito, con la
SHa auioritd, @ mettere un “cordone santtario” intorno al-
lazienda. Ecco perché le cose andavans bene. Poi a un cer-
to punto Luraght é stato defenestrato, con accuse che. . Ja-
setamo perdere, € @ quesio pusito £ partito w vero e proprio
arvembaggio: chi voleva firsi scappare wna mangiaroia del
genere? Da guel momento, alla guida dell'azienda si sono
susseguite una sevie di persone politicizzate e di livello sem-
pre peggiore.

Una qucscion‘c di vomini, insomma.

Come sempre. E stato questo a dare luogo alla degenera-
stone. Personaggi che oggl vorvebbero guidare I'talia de-
vono aver pensata che in fondo quella antomobilistica now
era unazienda strategica, quindi banno fatto in modo che

Josse venduta. La vendita dell “lfa é stata una castronata
tremenda. Pof se il tutto sia stato fafto in cattiva o buona
[fede, fravcamente o lo so.

Non sarebbe convenuto vendere 'Alfa a Ford? Al
tempi gl americani sembravano interessan.

Sanio stato wegli Stati Unitt: stavanio lavorando perché
S1 coneretizzasse questa opportunita. Nof facevama vede-
7e Fnostrd progetti a loro e viceversa, nella speranza di no-
vare gualche tipo di sivergia. Poi naturalmente & successo
quello che & successo.

Quindi avevare rrovato maggiod sinergie con Fiae?

A guesta domanda non posso rispondere, bo lasciaro I'4l-
Ja prima che la Fiat vi “entrasse”™ A ognt mods penso che
il passaggio tra IRI (a capo del guale af tempi ¢'era Roma-
no Prods, ndr) e Fiar fosse scontato.

Il matrimonio wa Fiat e GM, come si ripete or-
mai fino alla noia, “non & ma starto consumato” ed
& finito. Fiat cerca nuove alleanze, per I'Alfa Romeo
n35CE Una Nuova prosperiva: una stretia collabora-
zione industriale con Maseran. Si trata forse di quel-
lo “slittamento” verso I'alto che voi avevate reputa-
to necessario oltre went'anni f2* Cosa ne pensi:

Che dopo annt, forse, 5i sta per intraprendere una stra-
da che porterd a grandy risultati: sia per Alfa Rau.’f'o_. sia

per Maserari. Ma dipenderi da come verri gestita. E sem-
pre una questione di woming, come in it § campl.

Portrei continuare per ore a fargli domande. In to-
no pit discorsivo mi parla degli esperiment per
MOntare Un COMPpressore meccanico centrifugo sul-
la Giulia seconda serie, per eliminare i problemi al
cambio dell’Alfetra e al retrotreno della splendida
33 (quella da corsa degli Anni 60). Senza dimenu-
care le esperienze in Formula 1.

Ma, in verita, nel framempo sto gia sognando quel-
I'Alfa che non c’é mai stata: motore longirudinale,
rrazione integrale, sospensioni a controllo elerrro-
nico. Se penso che ne parlavano negli Anni "70.
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